(denepanbHoe rocyiapcTBeHHOE OI0IKETHOE 00Pa30BaTEIbHOE YUPeKIeHUE
BbICIIET0 00Pa30BaAHUA
SpociaBcKkuid rocyIapcTBEHHbIN MeIUIMHCKUN YHUBEPCUTET
MunuctepcerBa 3a1paBooxpaHenusi Poccuiickon @egepanun
®I'OY BO AI'MY Munzapasa Poccun

DoH/1 OLIECHOYHBIX CPEICTB
JJISl IPOBEICHUS MPOMEKYTOYHOU aTTeCTALMH
0 JUCHHUILIMHE

®APMALEBTUUYECKUHU
MEHEJKMEHT

Marucrparypa no HanpasjeHur0 noarorosxku 19.04.01
buorexHosorus
HanpasJiieHHOCTH (Ipoduiib)
«IIpomMblIlIITIECHHOE TPOU3BO/ICTBO
OMOTEeXHOJIOTHYECKHUX JIEKAPCTBEHHBIX CPEACTB»
dopma odyuyenuss OUHASA

DoH/ OLICHOYHBIX CPeICTB pa3padoTaH
B c00TBeTCTBUM ¢ TPpedoBaHussmMu @PI'OC



@OHJT OLEHOYHBIX CPEACTB ISl IPOBEICHUS MPOMEKYTOUYHON aTTECTaluu
oOyuaromuxcs 1no gucuumuimHe PapManeBTUUECKUN MEHEI)KMEHT COCTABJIEH B
COOTBETCTBUU C TpeOOBaHUAMU (penepanbHOTrO rocyAapCTBEHHOIO
00pa30BaTEeNBbHOrO CTAHJIApPTa BBICIIETO O00pa30BaHUS 10  HAIPABJICHUIO
noarotoBku 19.04.01 buorexHonorus u BXOJUT B cocTaB paboyeil mporpaMmel
COOTBETCTBYIOIIEH JUCHUIUIMHBL OOpa3oBaTEIbHON MPOTrpaMMBbl  BBICILIETO
00pa30BaHMsI — MPOTPAMMbI MAarMCTPaTYpPHI [0 HampapieHuto noaroroBku 19.04.01
buorexnonorus.

@OHJ] OLEHOUYHBIX CPEACTB pa3paboTaH Ha Kadeape YIpaBiIeHUs U
HYKOHOMUKH (papmaruu.

3aBenyromuii kadenpoit — JlaBpentsena JI.U., n.dapm.H., 1oneHT

PazpaboTunku:

Crpenkosa E.B., crapmmii npenoiaBaresb

CorJiacoBaHo:

Jupexrop uHCTUTYTA Jﬁ
dbapmanuu J0LEHT JlaBpentnesa JI.U.

(momucs)
«16» centsa0ps 2022 rona

YTBepxaeHo COBETOM IO YIPABIECHUIO 00pa30BaTENbHON AEATENBHOCTHIO
«16» cents6ps 2022 roxa, mpotokoa Ne 1

[Ipencenarens CoBeta 1o

YIPABJICHUIO

oOpa3zoBaTeIbHON

JEATEIIbHOCTBIO, TPOPEKTOP

110 00pa30BaTENbHOM %

JeSATEIIbBHOCTH B IIU(POBOI ;

TpaHcopmMaruu, J01EHT CwmupHoBa A.B.
(moamnucs)

«16» cents0ps 2022 roga



1. ®opma npoMe:KyTOYHOM ATTECTAIUM - 3a4ET.

2. Ilepeyenb KoMmeTeHUHH, (OPMUPYEMBIX Ha IJTane OCBOEHMS
TUCHMILTHHBI

YHI/IBepcaJ'IbHLIe KOMIIETEHIINMN.:

YK-6 — ciocobeH onpenensTs U peaqTn30BbIBaTh MPUOPUTETHI COOCTBEHHOM
JESTEIIBHOCTH U CLIOCOOBI €€ COBEPILIEHCTBOBAHMSI HA OCHOBE CaMOOLICHKHU.

OomenpodeccnoHaIbHbIC KOMIIETEHIIUM

OIIK-1 — cnocobeH aHanM3upoBaTh, 0000IIATE W  HUCIHOJIB30BATh
(GyHIaMEHTAJIIbHBIE W TPHUKJIAJAHbIE 3HAHWS B OOJACTH OMOTEXHOJIOTMM JUIS
pELIeHHs CYHIECTBYIOIIMX M HOBBIX 337a4 B MPO(PECCUOHAIBHON 00JIaCTH.

ConepxaHue KOMIICTEHIIMM C YyKa3aHUEM HWHJUKATOPOB JOCTHKEHUS
KOMIICTEHIIUA TIPEJCTaBIeHO B pabouell mporpaMMe II0 COOTBETCTBYIOIICH
TUCIUIIIMHE (Tabnuma 1).

3. Ilokxa3zateau wu KPUTEPUH OLNCHUBAHUA C(l)OpMPIpOBaHHOCTl/I
KOMHeTeHHHﬁ, INKAJbI OICHUBAHUA



IToka3zarenu n KPUTCPHUH OLICHUBAHUA C(i)OpMI/IpOBaHHOCTI/I KOMHGTCHHHﬁ, IIKaJbl OOCHHUBAHUA

KommeTenmum,
Oran
. c(hOpMUPOBAHHOCTH .
IPOMEKYTOUHOM KOTODLIX [Toxazarenu Kputepuu chopMUpOBaHHOCTH KOMITETEHIIUH
aTTecTaluu p
OLICHUBAETCS

1. CobecenoBanue YK-6 [IpaBUIBHOCTH OTBETOB Ha BOIPOCHI 5 b6annoe: naHpl NOJIHBIE UCUEPIIBIBAIOIME OTBETHI HA
10 TEOPETUYECKUM OIIK-1 BCE BOTPOCHI 3aJ[aHN, B XOZ€ OTBETOB 00y4JarOIINICs

BOIIpoCaM

POAEMOHCTPUPOBAJ BBICOKUH YPOBEHb TEOPETHUECKUX
3HAHUH, MIOJTYYCHHBIX B X0/ H3y4YCHHsI OCHOBHOH H
JIOTIOJTHUTEJIBHOM JINTEPaTyphl, yMEHUE TIPUMEHSITh
MOJTyYEHHBIC 3HAHUS B XOJC PEIICHUS KOHKPETHBIX
MIPAKTUYCCKUX CUTYAIIHA;

4 6anna: naHRl OTBETHI HA BCE BOIIPOCHI 3a/IaHUs, B XOJIC
OTBETOB O0yYaIONIMICS MTPOJEMOHCTPUPOBAIT YPOBEHD
3HaHUM, TOCTATOYHBIN JJIs1 pEeLLICHUs TUITOBBIX
KJIMHUYECKUX CUTYAIlHii, B XO€ OTBETOB Ha OT/EIIbHBIC
BOITPOCHI 331anust (1-2) BO3MOKHBI HECYIIIECTBEHHBIC
OIIMOKH M HETOYHOCTH,

3 6anna: nadubl 6e30MIMO0YHEIE OTBETHI HA OCHOBHEIE
BOTIPOCHI 3aJIaHMsI, B XOJIC OTBETa BO3MOXHBI OT/ICIIbHBIC
HECYIICCTBECHHBIC OMTUOKH U HETOYHOCTH;

2 6anna: OTBETHl HA OCHOBHBIC BOIIPOCHI 3a/IaHUS
COJICPIKaT MPUHIUITHAILHBIC OINOKY;

1 6ann: obyyaromuics MpoJeMOHCTPUPOBAT OTIEJIbHBIE
MaJIo3HauYMMBble MpecTaBIeHus 00 00CyX1aeMoM
BOTIPOCE;

0 6annos: 0OTKa3 OT OTBETA.




4. TunoBbie KOHTPOJIbLHbIE 32IaHUSA M HUHbIe MATEPHUAJIbI ISl OLleHKH
3HAHMH, YMEHUH, HABBIKOB, (D)OPMHUPYEMBbIX HA ITAIle OCBOCHHUS IUCUUILIUHbI

4.1. 3ananus B TrectoBoii popme

He npexycmMoTpeHsl.

4.2. CobecegqoBaHme M0 TeOPeTHYECKUM BOIPOCAM.
®opmupyemas komnerenuus — YK-6

1. Knaccuduxamms ueneit ynpasienus. [IpuMepsl TUYHBIX 1eneil ynpaBieHUsI.
Kakue nuunbie nenu Bbl mosoxute B OCHOBY CBOEHl mNpodeccHoHaIbHOM
JIESITEIIbHOCTH?

2. OcHOBHBIE YEPTHI TUIHOCTH PYKOBOAMTENS, obecreunBaroniie 3 HeKTUBHYIO
JEeSATENbHOCTD (papMmaneBTuueckoro npennpustus. Kakumu u3 Hux obnagaere
Br1?

3. 3HaHMSA U HaBBIKM, HEOOXOJUMbIE PYKOBOAMTENIO (hapMalieBTUUECKOIO
NpeanpuATrs (CTPYKTYpHOI0 noapa3aenenus). Kakumu 3HaHUSIMU 1 HaBbIKaMU
oOnamaete BeI?

4. Ponu, BBINONHSEMBIE pyKOBOAUTENEM, B KoiulekThBe. Kakas u3 Hux Bam
HauOoJsee 6im3ka? OTBET 0OOCHYHTE.

5. OyHKIMOHATIBHBIM  aHAIM3  TOBCEIHEBHOM  pabOThl  PYKOBOJUTENS
(bapmMaleBTUYECKOTO MPEANPUSATHUSI.

6. OnpenennTe CBOW TOTOBHOCTH K OCOOEHHOCTAM TpyAa PYKOBOIUTENS
(bapmMalLeBTUYECKOTO MPEANPUSATHSI.

/. Baml mumaH  COBEPIIEHCTBOBaHUS ce0S B KAauecTBE  PYKOBOIUTENS
(dapmaleBTUUECKOTO MPOU3BOICTBA.

8. Kakue w™eronpl TpUHATUS YOpaBICHUECKUX perieHuit Bbel  cuurtaere
npuemieMbiMu? OTBET 0OOCHYHTE.

9. Bame oTHOmIEHHWE K TpOIECCY ICICTHPOBAHUIO IOJHOMOYUN C TIO3UIUH
nogurHeHHOTO? OTBET 000CHYHTE.

10.Bame oTHOUIEHHE K MNPUHIOUIAM U [PEUMYIIECTBaM J€JIETUPOBaHUS
MOJITHOMOYHH ¢ TTO3Uluu pykoBoautensa? OTBeT 000CHYHTE.

11.Bamie BujeHre TpUUMH OJOKMPOBAHUS U MOTEHIMAIBHBIX MPoOJeM mpoliecca
JIEJIETUPOBAHUS CO CTOPOHBI NOJUYMHEHHBIX. OTBET 000CHYMTE.

12.@opManbHbIe CTPYKTYphI (hapMaleBTUYECKOro MPOU3BOCTBA.

13.Baiie oTHOLIEHUE K HE(POPMaATbHBIM CTPYKTYpaM U JUAepaM Ha MPEANPHUATUH.



14.Haubonee 3ppexkTUBHBIE MPUHIMITBI YIIPABICHUA BpeMeHeM ¢ Bareil Touku
3penus. OTBeT 000CHYIITE.

15.CamoaHanu3 UCroiab30BaHUs CBOETO paboyero BpeMeHHU.

16.Hanbonee >¢dexTrBHBIE METOILI yIpaBiICHUS BpeMeHeM ¢ Bamei Touku
3peHus. OTBET 00OCHYIITE.

17.Haubonee >pPexTUBHBIE TEXHUKU TaM-MEHEIKMEHTa NpPU JIEIETUPOBAHUU
nostHoMounid. OTBET 0OOCHYHTE.

18.Cuctema MeHeIXEpOB Ha MPENNpHITHH U pasfeneHue ux Tpyna. Kauectsa
MeHeJKepa U TpeOOBaHUS K HEMY.

19.MeTtoib1 OLICHKHU JEeSATEITbHOCTH YIIPABJIEHUECKOTO nepcoHana
(dbapManeBTUYECKOTo MPEANPUITHS.

20.KoMmeTeHIiy CIeaInCTOB B 00JIACTH MTPOMBIIIIICHHON (hapMariuu.

21.Monenp HENpPEepBIBHOTO MPOPECCHOHANBHOTO OO0y4YeHHss B  00JacTu
POMBIIIUIEHHOH (hapMaluu.

22 KampoBas monuThka (HapMaleBTHUECKOTO MPENNpHUITHS M €€ OCHOBHBIC
HaIpaBJICHUS.

23.BBeneHue B Kypc Jefia HOBbIX COTpYAHUKOB. HacTaBHMYECTBO.

24 Metoapl NPUHATUS YOPABICHUYECKUX pelleHuid. DakTophl, BIMAIOIINE HA
Ka4yeCTBO YMPABICHUYECKUX PEIICHUIA.

25.Ponp  pykoBomuTenss B (QOPMHUPOBAHUU OPraHU3ALMOHHOW  KYJIbTYPHI
TIPEATPUITHS.

26.[TonsITHE O KYIBTYpE YIPABICHYECKOTO TPY/IA.

27.KoMmneTeHIIMM CHeuanucTa Mo MNPOMBIIUIeHHON (dapmaiuu. OCHOBHBIC
NPUHLIUIIBI OEHKH KOMIETEHIIUH PYKOBOAUTEIIS.

28.0TuKa, STUKET U MPUHITUIIBI JIeI0BOT0 001eHus. Kakve HanpaBieHus pa3BUTHS
Bol BunuTe B aTOM 117151 ce6s1? OTBET 00OCHYHTE.

29.Imux nenoBoro 4enoBeka. Bamr moaxom K GOpMHPOBAHUIO COOCTBEHHOTO
UMUJTKA.

30.Kakue Bupl U criocoObI mo3apasieHnii Bl xoTenu 661 HCMIOTB30BaTh B CBOEM
KOJIJIEKTUBE?

31.YupaBnenue noBeAeHUEM Ha GapMaIieBTUIECKOM MPEATNPUSTUH.

32.Bujpl ¥ UICTOYHUKH BJIACTH U BIMSHUS U UX XapaKTEPUCTHKA.

33.0t1nuuns MeHepKepa u uaepa ¢ Bameir Touku 3peHus.

34.Bunel Bnactu u BiausiHUS. Kakue n3 HEX BBl TOTOBBI MPUMEHSTH B TpOIECCe
yIpaBICHUS KOJIJICKTUBOM?

35.XapakTepucTuka JHAEPCTBA C TO3UIMM JUYHBIX KAauyecTB, MOAXO/a
MOBEJCHYECKOTO U cuTyarmonHoro. Kakoit 3 moaxomoB Bam 6mm3ok? OTBer
o0ocHYyMTE.



36.Kakue ncuxonoruueckne ocooeHHocT Baiero remnepamenTa nomoratot Bam
peann3oBaThCs B MPOIIECCE TPYAOBOU AEATEIHHOCTH?

37.Kakue Mmetozpl 1 crocoObl Bl OyaeTe UCHONB30BaTh JIJISl ICUXOJIOTUYECKOTO
BO3JICUCTBUS HA MOJIOJIBIX COTPYAHUKOB? OTBET 00OOCHYMTE.

38.Kakue Teopum mMotuBanmu (3apyOeXHbIe M OTE€UECTBEHHbIE) Bam Onm3ku ¢
MO3ULINN COBEPILIEHCTBOBAHUS COOCTBEHHOMW JEATENBHOCTH?

39.CucteMa ympaBieHHS JEJIOBOM Kapbepod, Kak (HaKTOp CTUMYIUPOBAHUS
NepCcoHaa.

40.JlpuHnuMnuanbHas cxeMa B3aUMOJICUCTBHS OpraHW3allid U MEHEIKepa B
MpolLIecCe YIPABJICHUS €r0 Kaphepou.

41.YupaBiieHHe CTUMYJIUMPOBAHHEM TE€pPCOHaNa (COIHAIBHO-TICUXOJIOTHYECKHE
daktoper). Kakue 3mopoBbecOeperaromme TeXHHUKH Bbl  xoTenmm  Obl
UCITI0JIb30BaTh B KAUE€CTBE CTUMYJIOB K TPYy?

42.Cuctemsl 11 (OpMBI OTIATHI TpyAa Ha (hapMarleBTHUECKUX MPEANPUATHSIX.

43.Bugel  moriaT WM HAAOABOK K 3apaboTHOM  1iate  paOOTHUKOB
(apMaleBTUYECKOTO MPEANPUSATHUSI.

44.YmpaBieHue pa3BUTHEM NEpCOHaa Ha (hapMalleBTUUECKOM IPEIIPUSITUH.

45.0Opranu3zanus o0yueHus nepcoHana: GopMbl, CPOKU, TEMATHKA.

46.[1nannpoBanue COOCTBEHHOMN JEITOBOW Kaphephl.

47.YupaBiieHue ciayke0HO-podhecCuOHANTbHBIM MPOJIBHXKEHUEM MEPCOHANA.

48.0cHOBHBIE pa3/eibl IJIaHa COIMAIIBHOTO PAa3BUTHSI KOJIICKTHBA.

49.Tloka3zareny cTaOMIBHOCTH KOJUIEKTHBA (PapMaIieBTUIECKOTO MPEATIPUITHSL.

50.Croco0Obl  KOHTpPOJISI AMOLMOHAIBHOTO cocTosHusA. Kakue u3 Hux Bbl
UCIIOJIB3YETE B CBOEH MpodecCHOHANBHON JeATeIbHOCTH?

51.1IpuunHBl arpecCUBHOTO MOBEACHUS. Baly NPUHIUIIBI U METOIbI PabOTHI C
arpeccuen moJYMHEHHBIX.

52.Kakne crocoOwl TipeososieHusl 0aphepoB oOmeHus Bam Hambosee Onmm3ku?
OTtBeT o0ocHYyiITE.

53.CnocobHa M WHTEpHpeTanus HEBEPOAIBHBIX CUTHAIIOB ITOMOYH/TIOMEIIAThH
Bawm B nporiecce koMMmyHuKanuii ¢ nepcoHanioM? OTBeT 000CHYHTE.

54.Kakue TeXHUKU aKTUBHOTO CIIyIIaHUs MOMOTaroT Bam B pabote ¢ mepcoHanom?
Kaxue Bb1 xoTenu Obl pa3BuTh?

55.Kak ctpecc ckaspiBaeTcsi Ha Bamelh ku3Hu W TpodecCHOHATBHOMN
nearesibHocTH? OTBET 000CHYHUTE C MO3UIIMU TEOPUHU CTpeEcca.

56.Kakue metozp! ynpaiieHus crpeccom Bel ucnionbsiyere?

57.Kak Bpl oxapakrepuszyere CBOM YypOBEHb BIQJACHHUS U HCIOJIb30BAHUS
COBPEMEHHBIX HHPOPMAIIMOHHO-KOMMYHHUKALMOHHBIX TEXHOJIOTHI B Ipoliecce
npodecCHOHANIBHOM JieaTebHOCTH? UTo BBl XO0THTE H3MEHUTH?



58.KakoBa ponb comuanbHbIX ceTeil B Barmieil ku3Hu U mpodecCHOHATBLHON
NEeSITENbHOCTH?

59.Kakue Buapl puckoB Bbl cuuTaere nmpuemieMbIMU MEPCOHAIBHO ISl ceOsi?
OTtBet obocHYyiiTe.

60.Be1  mpeamounTaere  pPyKOBOAUTH TOCYJAapCTBEHHBIM WMJIM  YaCTHBIM
npeanpusaTuem?

®opmupyemas komnerenuust — OIIK-1
Baprepsbl 00111eHNs U cIOCOOBI UX TPEOI0JIECHHUS.

Bepb6anbHbie 1 HeBepOaIbHbIe KOMMYHUKAIIMH, UX XapaKTEPUCTHUKA.
Bubl OTBETCTBEHHOCTH 32 00ECIIEYEHUE COXPAHHOCTH JJOKYMEHTOB.

> wh e

Bungel ctuneir  pyKOBOACTBA: MOAAECPKKH, TMOOMIPSIONIETO  yYacTHs,

OpPUEHTHUPOBAHHOT'O HA IOCTHXKEHMSI, XapaKTEPUCTUKA UX OCOOEHHOCTEM.

5. 3apyOexHble U OTEUYECTBEHHBbIE TEOPUH MOTHBALIMM IEPCOHANIA: CYIIHOCTb,
XapaKTepUCTHKA.

6. Hcnonb3oBanue COBPEMEHHBIX MH(POPMaLMOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHBIX
TEXHOJIOTHH B Ipoliecce pa3padOTKU yIpaBIE€HYECKUX PEILICHUH.

7. Knaccudukauus v pyHKIIMU KOPIIOPATUBHOM KYJIBTYPBHI.

8. Konnenmus «6epexImBoro» mpou3BOICTBA.

9. MeauuuHCKHE OCMOTPHI Ha (papMalleBTUIECKUX MPEATIPUATHIX.

10.ITpodeccuonansupie 3aboneBanus. llopsSAOK yCTaHOBIEHHS CBSI3H C
ycnousiMH Tpyaa. O0s3aTenbcTBa paboToaTes.

11.Metoabl 1 MOAXOAbI INIAHUPOBAHUS IPOU3BOCTBEHHOIO IIpOLECCa.

12.Monenr oOecneueHruss O€30MAaCHOCTH M 37I0POBbS  HAa XHUMHUYECKHX
npousBojactBax OSHA, wuHTerpamusi ¢ QapmareBTUYECKUMU CHUCTEMaMU
MEHEKMEHTA KayeCTBa.

13.Opranu3anmonHas KyJbTypa TpPENNpHUITHS B CHUCTEME  YIpPaBICHUS
NEPCOHAJIOM: TIOHSITHE, BUJIbI, 3JIeMeHThl. DopMyIia nepcoHana.

14.Opranu3zaiiuoHHOE HOPMHUPOBAHUE Ha (hapMalleBTUUECKUX MPEANPUITHSIX.

15.OpraHu3animoHHOE PACTIOPSINTENBCTBO. BO3MOXKHbBIE TPUUNHBI HEBBITTOJIHEHUS
IIPUKA30B U PACIIOPSKEHUN.

16.OpraHu3aniioHHbIe CTPYKTYpBl: HEepapXWUeCKue, aJalTUBHbIC, MPOECKTHHIE,
MaTpuuHble. X xapakTepucThka, JOCTOMHCTBA U HEAOCTATKH.

17.Opranuzanusi oXpaHsl Tpyia Ha (papMalieBTUUYECKOM MPEITPUATHH.

18.KomrieHcanuu 1 JIbroTsl A1 paOOTHUKOB, 3aHATHIX Ha pabd0OTax BO BPEIHbIX U
OIMACHBIX YCIOBHSIX.

19.0pranuzamusi NpPOM3BOACTBEHHOTO Ipolecca Ha  (papManeBTHYECKOM

IPEIIPUITUH.



20.OcHoBHBIE 3a7aud (papMaleBTUUECKON MpoMbIuieHHOCTH. Crnenuduueckue
0COOCHHOCTH (papMaIieBTUYECKOW TIPOMBIIUICHHOCTH WM WX BIMSHUAE Ha
HYKOHOMHUYECKHUE TIOKa3aTeNId IPOU3BOICTBA JIEKAPCTB.

21.TlepcTIeKTUBBI pa3BHUTUA OTEYECTBCHHOMN (dapManeBTUYECKOM
NPOMBINIIEHHOCTH. CTpaTerus pa3BUTHS POCCHICKON (papMalnieBTUYECKOM
MPOMBIIIIICHHOCTH.

22 .IlnanupoBaHre ¥ pe3epBbl POCTa NPOU3BOAUTEIHLHOCTH TpyJda Ha
npeanpusITUiIX GapMaleBTHYECKON MPOMBIIIIEHHOCTH.

23.1lo3npaBnenus B jenoBod  cdepe: Buabl, GOPMBI, NpHEMIEMbIE U
HEeTpUeMJIEMbIC TTOJIAPKH.

24.OCHOBHbBIE TPUHITUIIBI U (PYHKIIMU PEYEBOTO ITUKETA.

25.IToHsITHE «KKOMMYHUKAIIMOHHBINA TTPOIIECCY, €T0 DIIEMEHTHI, ITAIIbI.

26.KoMMyHHKAIIMOHHBIE KAaHAJIBI U CETH.

27 .Ilopsamox yTBep>KI€HUSI HOMEHKIIATypHhI JE.

28.ITopsamox oTOOpa TOKyMEHTOB U JIeT Ha XpaHEHUE U YHUUTOXXCHHUE.

29.I1paBoBble OCHOBBI OXpaHbl TpyAa Ha (hapMalleBTUUECKOM IPOU3BOCTBE.

30.CucremMa u 0OCHOBHBIE 00JIaCTH YNPABICHUYECKMX KOMMYHHUKAIIUH.

31.CoBpemeHHast KOHUENIMS yrpaBieHus nepcoHanoM. Llenaun u 3amaum cuctemsl
yIOpaBlIeHUs] TepcoHajgoM ¢apmaneBTUYecKoro mnpeanpustus. OleHka
3 ()EKTUBHOCTH ACATEIBHOCTHU CITYXKOBbI YIPABICHHS IEPCOHATIOM

32. ComepkaHre€ CHCTEMHOTO TIOAXOAa B YIpaBICHHH (PapMaIeBTUIECKIM
IPEIIPUITHEM.

33. CocraB 00s13aTeIbHBIX JIOKATLHBIX HOPMATUBHBIX AaKTOB U UX XapaKTEPUCTHUKA.

34. CreunanbHasi OLEHKa YCIOBUH TpyJAa: CYIIHOCTh, HMOPSAOK NPOBEACHUSA,
HOPMAaTUBHOE PETyJIMPOBAHHUE.

35. Cnemnuduka dbopmMupoBaHus OpraHu3alOHHON KYJIbTYpbI Ha
(dbapmaneBTUYECKOM MPEATPUITHH.

36. Ctparerus 1ieHo0Opa3oBaHus Ha papMareBTUIECKOM MPEATPUITHH.

37. Ctpykrypa (pyHKIHOHAIBHO-T0JDKHOCTHBIX HHCTPYKITUH.

38. KomrieTreHIIMu crnenuaincTa mo IpoMbliieHHoW dapManuu. OCHOBHBIC
NPUHLIUIIBI OLEHKN KOMIETEHIIUN U aITOPUTMbI UX Pa3BUTHUS.

39. CymHOCTh U 3HAaYCHHE CE0ECTOMMOCTH MPOIYKIIMH KaK AKOHOMHYECKOM
kareropuu. [loHsTHe 1 BUIBI 3aTpaT PapManeBTUUECKOTO MPEAIPHUATHSL.

40. CymHOCT, M DJKOHOMHYECKOE 3HAueHHUE TMPOU3BOAUTEIHLHOCTH TpYyHa.
[TokazaTenu ¥ METOBI U3MEPEHUS IPON3BOAUTEIHLHOCTH TPY/Ia.

41.YnupasneHnue 0e30MacHOCTBIO TpyAa Ha (hapMalieBTUUECKOM MPOU3BOJICTBE.

42. PaccrnemoBanus HecHacTHBIX cirydaeB. [Ipodeccronanbubie 3a00eBaHMs.



43.Y1paBieHYeCKUe PEIICHNs: OCHOBHBIE MOHITHS, KJlaccuukaiys, TpeOoBaHus,
NPUYUHBl HEBBIMOJHEHUS M  KOHTPOJIb HCIOJHEHUS, JOKYMEHTAJIbHOE
odopMIICHHE.

44. ®apMmaleBTUUECKOE MPEANPUATHE KaK FOPUIUIECKOE JIULIO.

45. ®opMynupoBaHue 1eNei, KaKk OCHOBA MOJACIUPOBAHUS MPOIIECcca YIPaBICHUS
bapmaneBTUUECKUM TPEITPUITUEM.

46. XapakTepucTUKa pbIHKA PEKPYTUHTOBBIX yciayr peruoHa. OCHOBHBIE
MCTOYHUKH MPUBJICUEHUS ITEPCOHANA, UX JOCTOMHCTBA M HepocTaTku. CpeicTBa
MPUBJICUCHUS TIEpCOHAA.

47. Xapaktepuctuka papmarieBTH4ecKOi MpOMBIIIEHHOCTH.

48. DTanbl paboThl ¢ TOKyMeHTaMu. POPMBI pETUCTPALIMH IOKYMEHTOB.

49. Konnenmus mpuemiieMoro pucka. MHTerpupoBaHHash MOJAENb YIpPaBICHUS
puckamu opranuzanuu COSO.

50. CrangapTsl ynpaBieHUs] pUCKaMH B 3[paBOOXPAaHEHUH.

51. Unentudukamuss puckoB. Ananu3z PHA. Ilpumepsl ucnonb3oBaHus B
dbapmaneBTUYECKON TPOMBIIIIEHHOCTH.

52. Ananu3 onacHocTel u kputudeckue Touku KoHTpoist (XACCII).

53. AHanu3 xapakTepa u nocienctsuit otkazoB (FMEA).

54. Cunbl KOHKYpeHIIMM Ha (apMalleBTUYECKOM pbIHKE. Mojiellb KOHKYPEHIIUH
M.IToprepa. OCOOEHHOCTH KOHKYPEHTHBIX CTPATErHil.

55. OcHOBHBIE pa3/ienbl IIaHa COMaIbHOro pa3Butus. [lokazarenu ctabOuinbHOCTH
KOJUIEKTHBA (hapMarieBTHUECKOTO MPEIPUITHS.

56. [Ipuniumnel paboTsl ¢ arpeccueit. [IpudnHbI arpecCUBHOTO MOBECHUS.

57. CpaBHUTENbHAS XapaKTEPUCTUKA CUCTEM 3apabOTHOM MIIATHI.

58. TpeboBanus K MEHEHKEpaM pa3TUYHBIX YPOBHEH yIpPaBIICHUS.

59. Cuctemsl u popmbl O1IaTH TPy Ha (hapMaIleBTUYECKUX TPEIPUATHSIX.

60. Bugpl mommaT W Hamb0aBOK K 3apabOTHOM  ImaTe  pabOTHHKOB
(dbapmManeBTUYECKOTO MPEANPHUATHSI.



