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УСЛОВНЫЕ ОБОЗНАЧЕНИЯ 

ДПО Дополнительное профессиональное образование 

ДПП Дополнительная профессиональная программа 

ФГОС Федеральные государственные образовательные стандарты 

МКБ Международная классификация болезней 

ПК Повышение квалификации 

УК Универсальные компетенции 

ОПК Общепрофессиональные компетенции 

ПК Профессиональные компетенции 

ОПК Общепрофессиональные компетенции 

ПДПП Примерная дополнительная профессиональная программа 

УМК Учебно-методический комплекс 

НМО Непрерывное медицинское образование 

НФО Непрерывное фармацевтическое образование 

 

 
СОДЕРЖАНИЕ 

 

Наименование раздела дополнительной профессиональной программы 

1. Состав рабочей группы и консультантов по разработке дополнительной 

профессиональной программы повышения квалификации «Вопросы экономической 

деятельности в медицинской организации» 

2. Пояснительная записка 

3. Планируемые результаты обучения 

4. Рабочая учебная программа ДПП ПК  «Вопросы экономической деятельности в 

медицинской организации» 

5. Учебно-тематический план 

6. Календарный учебный график 

7. Требования к итоговой аттестации 

8. Организационно-педагогические условия реализации ДПП 

9. Оценочные материалы 

10. Список учебно-методических рекомендаций и пособий 

11. Список литературы 

12. Список нормативно-правовых актов 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



СОСТАВ РАБОЧЕЙ ГРУППЫ И КОНСУЛЬТАНТОВ 

по разработке дополнительной профессиональной программы повышения 

квалификации  

«Вопросы экономической деятельности в медицинской организации» 

 

№ 

п/п 

Фамилия, имя, 

отчество 

Ученая 

степень, 

звание 

Занимаемая должность 
Место 

работы 

1. Белова Ксения 

Юрьевна 
д.м.н. 

 Заведующая кафедрой 

общественного здоровья и 

здравоохранения 

ФГБОУ ВО 

ЯГМУ 

2. 
Олендарь Наталья 

Владимировна 

к.м.н. Доцент кафедры 

общественного здоровья и 

здравоохранения 

ФГБОУ ВО 

ЯГМУ 

 

По методическим вопросам 

 

1. Жбанников Петр 

Станиславович 
к.м.н., доцент 

Директор Института 

Непрерывного 

Профессионального 

Образования 

ФГБОУ ВО 

ЯГМУ 

2. Политов Станислав 

Ярославович 
к.м.н. 

Начальник отдела 

инновационного 

образования и развития 

образовательных программ 

ФГБОУ ВО 

ЯГМУ 

 

 

ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 

 

Актуальность дополнительной профессиональной образовательной программы 

повышения квалификации врачей по теме «Вопросы экономической деятельности в 

медицинской организации» обусловлена тем, что обучение основам экономики и 

планирования  является важнейшим разделом в работе специалистов здравоохранения. 

Данный раздел медицинской практики входит в профессиональные компетенции 

организаторов здравоохранения различного уровня. От наличия знаний и умений в 

экономической деятельности медицинских организаций, видов и основ функционирования 

социально-экономических моделей здравоохранения, программы государственных 

гарантий, подходов к планированию и финансированию здравоохранения в значительной 

степени зависит эффективность работы и достижение показателей качества и доступности 

медицинской помощи, менеджмента медицинской организации. Это объясняет 

необходимость разработки программы для обучения основам экономической деятельности 

в здравоохранении. 

Форма обучения, режим и продолжительность занятий 

           График обучения 

 

Форма обучения 

акад. 

часов 

в день 

дней 

в неделю 

общая продолжительность 

программы, месяцев 

(дней, недель) 

Очная с элементами 

ДОТ 
6 6 6 дней 



 

Целью цикла повышения квалификации «Вопросы экономической деятельности 

в медицинской организации» для специалистов в области организации здравоохранения и 

общественного здоровья является их профессиональное совершенствование. Обучение 

будет осуществляться по наиболее актуальным теоретическим вопросам темы «Вопросы 

экономической деятельности в медицинской организации». Практические навыки и 

умения, необходимые врачу-специалисту, должны соответствовать профессионально-

должностным требованиям, установленным профессиональными стандартами (02.022 

специалист в области организации здравоохранения и общественного здоровья, 

утвержденный приказом Минтруда России от 07.11.2017 N 768н) и квалификационными 

характеристиками, предусмотренными Единым квалификационным справочником 

должностей руководителей, специалистов и служащих, утвержденным приказом 

Министерства здравоохранения и социального развития Российской Федерации от 23 июля 

2010 г. № 541н: ведение организационно-методической деятельности в медицинской 

организации. 

 

Программа разработана в рамках системы непрерывного медицинского 

(фармацевтического) образования.  

 

В программе предусмотрены следующие разделы: 

1. Основы экономики здравоохранения 

2. Социально-экономические модели здравоохранения в мире 

3. Деятельность здравоохранения в условиях ОМС.  

4. Планирование здравоохранения. Формирование модели конечных результатов 

5. Финансирование здравоохранения: источники и формы  

6. Методология ценообразования в здравоохранении. Оплата труда в 

здравоохранении 

 

Характеристика профессиональной деятельности врачей-специалистов: 

область профессиональной деятельности включает применение основных принципов 

организации оказания медицинской помощи в медицинских организациях и структурных 

подразделениях.  

Основная цель вида профессиональной деятельности: организационно-

управленческая деятельность, применение основных принципов организации оказания 

медицинской помощи в медицинских организациях и структурных подразделениях.  

Обобщенные трудовые функции: врача-организатора здравоохранения C/01.8, 

C/02.8, D/01.8, D/02.8, E/01.8, E/02.8, F/01.8, F/02.8, F/04.8: организация, планирование, 

управление ресурсами структурного подразделения и медицинской организации.   

Вид программы: практико-ориентированная. 

Структура программы. Основными частями дополнительной профессиональной 

программы повышения квалификации «Вопросы экономической деятельности в 

медицинской организации» требования к уровню освоения программы, требования к 

итоговой аттестации, рабочая учебная программа (содержание программы), учебно-

тематический план и организационно-педагогические условия реализации ДПП «Вопросы 

экономической деятельности в медицинской организации». В заключение приводится 

список заданий для базисного, текущего и итогового контроля, список литературы, 

нормативно-правовых актов. 
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В учебной программе выделяют модули, включающие получение достаточного 

объема теоретических знаний и практических навыков, необходимых специалисту в 

области экономической деятельности в медицинской организации.  Каждый модуль 

подразделяется на разделы, каждый раздел – на темы. Тема − на элементы, каждый элемент 

– на подэлементы.  

Учебный план цикла ДПП «Вопросы экономической деятельности в 

медицинской организации» определяет состав изучаемых модулей с указанием их 

трудоемкости, объема и сроков изучения, устанавливает формы организации учебного 

процесса и их соотношение (лекции, семинарские и практические занятия), конкретизирует 

формы контроля знаний и умений слушателей. В случае необходимости, учитывая уровень 

базисных знаний, актуальность задач подготовки врачей специалистов, по усмотрению 

заведующего кафедрой могут быть внесены изменения в распределение учебного времени, 

предусмотренного учебными планами программы, в пределах 15% от общего количества 

учебных часов. 

Задачи программы:  

− совершенствовать и применять на практике знания по экономике и планированию 

в структурных подразделениях и в целом в медицинской организации.  

Для реализации дополнительной профессиональной программы «Вопросы 

экономической деятельности в медицинской организации» кафедра располагает 

наличием: 

 1) учебно-методической документации и материалов по всем разделам (модулям) 

дисциплины;  

2) учебно-методической литературы для самостоятельной работы слушателей;  

3) материально-технической базой, обеспечивающей организацию занятий с 

использованием дистанционных образовательных технологий в синхронном режиме с 

использованием образовательного портала ЯГМУ 

4) наличием квалифицированного кадрового состава. 

 

ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ 

врачей, успешно освоивших дополнительную профессиональную  

программу повышения квалификации  

«Вопросы экономической деятельности в медицинской организации» 

 

 

У обучающегося совершенствуются следующие профессиональные 

компетенции (ПК)  (с указанием ведущей): 

 Готовность к оценке экономических и финансовых показателей, применяемых в 

сфере охраны здоровья граждан (ПК-8); 

 Готовность к применению основных принципов организации  управления в сфере 

охраны здоровья граждан, в медицинских организациях и их структурных 

подразделениях (ПК-5) 
 

Паспорт компетенций, обеспечивающих выполнение трудовой функции специалиста 

в области организации здравоохранения и общественного здоровья 

 

ПК-8, ПК-5 

С/01.8 

Трудовые действия 

 Организация работы структурного подразделения медицинской 

организации 



 Организация документооборота в структурном подразделении 

медицинской организации 

 Разработка системы мотивации работников структурного 

подразделения медицинской организации 

 Взаимодействие с руководством медицинской организации и 

другими подразделениями медицинской организации 

 

Необходимые умения: 

 Формировать отчеты о деятельности структурного подразделения 

медицинской организации 

 Использовать методы мотивирования работников структурного 

подразделения медицинской организации 

 Управлять ресурсами структурного подразделения медицинской 

организации 

 Использовать в работе информационно-аналитические системы и 

информационно-телекоммуникационную сеть "Интернет" 

 

Необходимые знания: 

 Принципы и методы мотивации работников структурного 

подразделения медицинской организации 

 Порядки оказания медицинской помощи, стандарты медицинской 

помощи, клинические рекомендации (протоколы лечения) по вопросам 

оказания медицинской помощи в соответствии с профилем деятельности 

медицинской организации 

 Методология анализа и оценки показателей, характеризующих 

деятельность медицинской организации, и показателей здоровья населения 

 Требования к оформлению документации 

 Навыки делового общения: деловая переписка, электронный 

документооборот 

ПК-8, ПК-5 

С/02.8 

Трудовые действия: 

 Планирование ресурсного обеспечения деятельности структурного 

подразделения медицинской организации 

 Анализ результатов деятельности структурного подразделения 

медицинской организации 

 Разработка и планирование показателей деятельности работников 

структурного подразделения медицинской организации 

 Планирование деятельности структурного подразделения 

медицинской организации 

 

Необходимые умения 

 Анализировать показатели деятельности структурного подразделения 

медицинской организации 

 Составлять план ресурсного обеспечения, показателей деятельности 

структурного подразделения медицинской организации 

 

Необходимые знания 

 Принципы и методы планирования деятельности структурного 

подразделения медицинской организации 

 Трудовое законодательство Российской Федерации и иные 

нормативные правовые акты в сфере здравоохранения 

ПК-8, ПК-5 

D/01.8 

Трудовые действия 

 Разработка планов перспективного развития медицинской 

организации 

 Подготовка обоснования объемов медицинской помощи в 

соответствии с ресурсами медицинской организации и потребностями 



населения 

 Обоснование и контроль достижения показателей, характеризующих 

деятельность медицинской организации, и показателей здоровья населения 

 Разработка оптимальной организационно-управленческой структуры 

медицинской организации 

 Контроль эффективности электронного документооборота в 

медицинской организации, соблюдения норм и правил медицинского 

электронного документооборота 

 

Необходимые умения 

 Организовывать сбор и анализ информации о деятельности 

медицинской организации 

 Планировать деятельность и обосновывать проекты развития 

медицинской организации 

 Составлять прогноз показателей деятельности медицинской 

организации на территории обслуживания медицинской организации 

 Использовать в работе информационно-аналитические системы и 

информационно-телекоммуникационную сеть "Интернет 

 Производить оценку деятельности медицинской организации 

 

Необходимые знания 

 Методы планирования, принципы, виды и структура планов 

 Особенности бизнес-планирования в медицинской организации 

 Принципы и формы организации медицинской помощи 

ПК-8, ПК-5 

D/02.8 

Трудовые действия 

 Планирование потребности в ресурсах медицинской организации 

 

Необходимые умения 

 Рассчитывать потребности медицинской организации в ресурсах в 

соответствии с показателями, характеризующими состояние здоровья 

населения 

 Использовать в работе информационно-аналитические системы, 

связанные с организацией и оказанием медицинской помощи, и 

информационно-телекоммуникационную сеть "Интернет" 

 

Необходимые знания 

 Анализировать показатели, характеризующие деятельность 

медицинской организации, и показатели здоровья населения 

 Методики расчета потребности в ресурсах и эффективности их 

использования в медицинской организации 

 Основы управления ресурсами медицинской организации 

 Основы кадрового менеджмента 

 Основы документирования организационно-управленческой 

деятельности и делопроизводства 

ПК-8, ПК-5 

E/01.8  

Трудовые действия 

 Разработка планов перспективного развития медицинской 

организации 

 Координация процессов медицинской деятельности с 

управленческими и вспомогательными процессами структурных 

подразделений медицинской организации 

 Определение перечня и установление значений целевых показателей 

деятельности структурных подразделений медицинской организации 

 Руководство разработкой локальных нормативных актов в 

медицинской организации и их утверждение 

 Анализ выполнения планов и программ деятельности структурных 



подразделений медицинской организации 

 Взаимодействие с руководством медицинской организации, 

руководителями структурных подразделений медицинской организации и с 

организациями различных организационно-правовых форм 

 Подготовка информационно-аналитических материалов о 

деятельности структурных подразделений медицинской организации 

 

Необходимые умения 

 Разрабатывать планы деятельности и программы, формировать 

систему показателей медицинской организации 

 Организовывать сбор и анализ информации о деятельности 

структурных подразделений медицинской организации 

 Составлять прогноз деятельности подразделений медицинской 

организации 

 Разрабатывать бизнес-план развития медицинской организации 

 Производить оценку эффективности деятельности медицинской 

организации, разрабатывать и выбирать оптимальные управленческие 

решения 

 Оценивать риски, связанные с реализацией управленческих решений 

 Формировать отчеты, в том числе аналитические о результатах 

деятельности медицинской организации 

 

Необходимые знания: 

 Анализ и оценка показателей, характеризующих деятельность 

медицинской организации, и показателей здоровья населения 

 Программа государственных гарантий бесплатного оказания 

гражданам медицинской помощи, территориальная программа 

государственных гарантий бесплатного оказания гражданам медицинской 

помощи 

 Порядки оказания медицинской помощи, стандарты медицинской 

помощи, клинические рекомендации (протоколы лечения) по вопросам 

оказания медицинской помощи в соответствии с профилем деятельности 

медицинской организации 

 Методы планирования, виды и структура планов 

 Основы риск-менеджмента 

ПК-8, ПК-5 

E/02.8 

Трудовые действия 

 Обоснование потребности в ресурсах, необходимых для обеспечения 

деятельности подразделений медицинской организации 

 Подготовка плана закупок в медицинской организации 

 Анализ отчетов о деятельности подразделений медицинской 

организации 

 Соблюдение и контроль соблюдения норм и правил в системе 

документооборота, в том числе электронного 

 Разработка предложений по повышению эффективности деятельности 

подразделений медицинской организации 

 Формирование планов развития подразделений медицинской 

организации 

 

Необходимые умения 

 Планировать ресурсное обеспечение подразделений медицинской 

организации 

 Использовать в работе информационно-аналитические системы и 

информационно-телекоммуникационную сеть "Интернет" 

 Документировать организационно-управленческую деятельность 



 

Необходимые знания: 

 Основы управления ресурсами медицинской организации 

 Навыки делового общения: организация совещаний, деловая 

переписка, электронный документооборот 

ПК-8, ПК-5 

F/01.8  

Трудовые действия 

 Принятие решений в области бюджетного процесса медицинской 

организации 

 Утверждение отчетных и бухгалтерских документов медицинской 

организации 

 Утверждение плана финансово-хозяйственной деятельности 

медицинской организации 

 Обеспечение ресурсами медицинской организации и контроль их 

использования 

 Принятие решений в области материально-технического обеспечения 

медицинской организации 

 Утверждение штатного расписания медицинской организации 

 Выстраивание деловых связей и координация сотрудничества с 

организациями различных организационно-правовых форм 

 Представление медицинской организации в органах государственной 

власти и местного самоуправления, а также в вышестоящей организации 

 Утверждение планов, программ и отчетов о деятельности 

медицинской организации 

 Использование в работе информационно-аналитических систем и 

информационно-телекоммуникационной сети "Интернет" 

 Осуществление контроля размещения информации о деятельности 

медицинской организации, в том числе в информационно-

телекоммуникационной сети "Интернет" 

 

 Необходимые умения 

 Планировать ресурсное обеспечение медицинской организации 

 Использовать навыки делового общения: проведение совещаний, 

деловая переписка, электронный документооборот 

 

 Необходимые знания: 

 Основы документирования организационно-управленческой 

деятельности медицинской организации  

 Требования к содержанию и форме предоставления информации о 

деятельности медицинской организации 

 Трудовое законодательство Российской Федерации и иные 

нормативные правовые акты в сфере здравоохранения 

 Методы анализа показателей, характеризующих деятельность 

медицинской организации, и показателей, характеризующих состояние 

здоровья населения 

 Управленческий и статистический учет в медицинской организации 

 Методы планирования, принципы, виды и структура планов 

 Основы этики и психологии делового общения 

ПК-8, ПК-5 

F/02.8 

Трудовые действия 

 Руководство организацией и осуществление медицинской 

деятельности 

 Планирование деятельности медицинской организации, утверждение 

перечня и установление значений целевых показателей деятельности 

медицинской организации 



 Руководство разработкой и утверждение нормативных локальных 

актов медицинской организации 

 Совершенствование организационно-управленческой структуры 

медицинской организации 

 Контроль выполнения планов и программ деятельности медицинской 

организации 

 Взаимодействие с руководством и работниками уполномоченного 

органа исполнительной власти в сфере охраны здоровья 

 Принятие управленческих решений по совершенствованию 

деятельности медицинской организации 

 

Необходимые умения 

 Разрабатывать планы и программы, формировать систему показателей 

деятельности медицинской организации 

 Оценивать эффективность деятельности медицинской организации, 

вырабатывать варианты управленческих решений и оценивать риски, 

связанные с их реализацией 

 Осуществлять финансовое управление медицинской организации 

 Осуществлять общее управление медицинской организации 

 Осуществлять управление рисками медицинской организации 

 

Необходимые знания: 

 Показатели, характеризующие деятельность медицинской 

организации, и показатели здоровья населения 

 Программа государственных гарантий бесплатного оказания 

гражданам медицинской помощи, территориальная программа 

государственных гарантий бесплатного оказания гражданам медицинской 

помощи 

 Порядки оказания медицинской помощи, стандарты медицинской 

помощи, клинические рекомендации (протоколы лечения) по вопросам 

оказания медицинской помощи в соответствии с профилем деятельности 

медицинской организации 

 Основы менеджмента 

 Основы бизнес-планирования 

ПК-8, ПК-5 

F/04.8 

Трудовые действия 

 Оценка внешней и внутренней среды медицинской организации 

 Определение стратегии развития медицинской организации 

 Формирование стратегических и программных документов 

деятельности и развития медицинской организации 

 Организация вовлечения работников медицинской организации в 

реализацию стратегических целей деятельности медицинской организации 

 Предоставление предложений по стратегии развития системы 

здравоохранения в субъекте Российской Федерации 

 

Необходимые умения 

 Осуществлять стратегическое управление 

 Вырабатывать видение, миссию, стратегию медицинской 

организации, формирование организационной культуры 

 Разрабатывать и реализовывать стратегический план деятельности 

медицинской организации 

 

Необходимые знания: 

 Основы стратегического планирования 

 Основы стратегического менеджмента 



Рабочая учебная программа 

дополнительной профессиональной программы  

ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ 

 «Вопросы экономической деятельности в медицинской организации» 

Содержание учебной программы 

 

Код Наименование, тем, элементов, подэлементов 

1. Основы экономики здравоохранения 

1.1 Здравоохранение, как отрасль экономики 

1.2 Экономика медицинской организации 

1.3 Оценка деятельности медицинских организаций 

1.4 Медицинская, социальная и экономическая эффективность здравоохранения 

2. Социально-экономические модели здравоохранения в мире 

2.1 Государственно-бюджетная модель 

2.2 Частная (рыночная) модель 

2.3 Социально-страховая модель 

3. Деятельность здравоохранения в условиях ОМС.  

3.1 Развитие системы ОМС в России 

3.2 Субъекты и участники ОМС 

3.3 Программа Госгарантий оказания гражданам Российской Федерации 

бесплатной медицинской помощи 

3.4 Экономическое обоснование Территориальной программы государственных 

гарантий бесплатного оказания гражданам РФ медицинской помощи. 

3.5 Территориальная программа государственных гарантий бесплатного оказания 

гражданам РФ медицинской помощи. 

4. Планирование здравоохранения. Формирование модели конечных 

результатов 

4.1 Экономические аспекты бизнес-планирования деятельности организаций 

здравоохранения 

4.2 Деловая игра «Формирование плана финансово-хозяйственной деятельности 

на год» 

5. Финансирование здравоохранения: источники и формы  

5.1 Финансирование системы ОМС в РФ 

5.2 Модели оплаты медицинских услуг в ОМС 

6 Методология ценообразования в здравоохранении. Оплата труда в 

здравоохранении 

6.1 Экономические аспекты организации платных услуг 

6.2 Система оплаты труда в медицинских организациях 

 

 

 

Учебно-тематический план 

цикла повышения квалификации  

«Вопросы экономической деятельности в медицинской организации» 

 

Цель: повышение уровня знаний в области управления кадрами в медицинской 

организации. 

Категория слушателей: специалисты, участвующие в организационно-

методической деятельности медицинских организаций по специальности «организация 

здравоохранения и общественное здоровье». 



Требования к слушателям: сертификат или свидетельство об аккредитации по их  

специальностям. 

Срок обучения: 36 часов, 1 неделя, 0,25 мес. 

Форма обучения: очная с использованием ДОТ в синхронном режиме  

Режим занятий: 6 академических часов в день, 6 дней в неделю 

 

№ Наименование разделов 

дисциплины и тем 

ЗЕТ Всего 

часов 

В том числе Форма 

контроля 

Лекц

ии 

Пр. 

занятия 

 

1. Основы экономики 

здравоохранения 

6 6 4 2 Тестирование 

1.1 Здравоохранение, как отрасль 

экономики 

  2   

1.2 Экономика медицинской 

организации 

  2   

1.3 Оценка деятельности 

медицинских организаций 

   1  

1.4 Медицинская, социальная и 

экономическая эффективность 

здравоохранения 

   1  

2. Социально-экономические 

модели здравоохранения в 

мире 

4 4 4  Тестирование 

2.1 Государственно-бюджетная 

модель 

  1   

2.2 Частная (рыночная) модель   1   

2.3 Социально-страховая модель   2   

3. Деятельность 

здравоохранения в условиях 

ОМС.  

6 6 5 1 Тестирование 

3.1 Развитие системы ОМС в 

России 

  1   

3.2 Субъекты и участники ОМС   1   

3.3 Программа Госгарантий 

оказания гражданам 

Российской Федерации 

бесплатной медицинской 

помощи 

  1   

3.4 Экономическое обоснование 

Территориальной программы 

государственных гарантий 

бесплатного оказания 

гражданам РФ медицинской 

помощи.  

  2   

3.5 Территориальная программа 

государственных гарантий 

бесплатного оказания 

гражданам РФ медицинской 

   1  



помощи. 

4. Планирование 

здравоохранения. 

Формирование модели 

конечных результатов 

6 6 2 4 Тестирование 

4.1 Экономические аспекты 

бизнес-планирования 

деятельности организаций 

здравоохранения 

  2   

4.2 Деловая игра «Формирование 

плана финансово-

хозяйственной деятельности 

на год» 

   4  

5. Финансирование 

здравоохранения: источники 

и формы  

4 4 4  Тестирование 

5.1 Финансирование системы 

ОМС в РФ 

  2   

5.2 Модели оплаты медицинских 

услуг в ОМС 

  2   

6 Методология 

ценообразования в 

здравоохранении. Оплата 

труда в здравоохранении 

4 4 4  Тестирование 

6.1 Экономические аспекты 

организации платных услуг 

  1   

6.2 Система оплаты труда в 

медицинских организациях 

  3   

 Итоговая аттестация 6 6  6 Зачет 

 Всего 36 36 23 13  

 

 

 

Календарный учебный график 

цикла повышения квалификации 

 

Учебные темы 
Дни 

1 2 3 4 5 6 

Основы экономики здравоохранения       

Здравоохранение, как отрасль экономики 2      

Экономика медицинской организации 2      

Оценка деятельности медицинских 

организаций 
1      

Медицинская, социальная и 

экономическая эффективность 

здравоохранения 

1      

Социально-экономические модели 

здравоохранения в мире 
      

Государственно-бюджетная модель  1     



Частная (рыночная) модель  1     

Социально-страховая модель  2     

Деятельность здравоохранения в 

условиях ОМС.  
      

Развитие системы ОМС в России  1     

Субъекты и участники ОМС  1     

Программа Госгарантий оказания 

гражданам Российской Федерации 

бесплатной медицинской помощи 

  1    

Экономическое обоснование 

Территориальной программы 

государственных гарантий бесплатного 

оказания гражданам РФ медицинской 

помощи.  

  2    

Территориальная программа 

государственных гарантий бесплатного 

оказания гражданам РФ медицинской 

помощи. 

  1    

Планирование здравоохранения. 

Формирование модели конечных 

результатов 

      

Экономические аспекты бизнес-

планирования деятельности организаций 

здравоохранения 

  2    

Деловая игра «Формирование плана 

финансово-хозяйственной деятельности 

на год» 

   4   

Финансирование здравоохранения: 

источники и формы  
      

Финансирование системы ОМС в РФ    2   

Модели оплаты медицинских услуг в 

ОМС 
    2  

Методология ценообразования в 

здравоохранении. Оплата труда в 

здравоохранении 

      

Экономические аспекты организации 

платных услуг 
    1  

Система оплаты труда в медицинских 

организациях 
    3  

Итоговая аттестация      6 

Итого 6 6 6 6 6 6 

 

 

ТРЕБОВАНИЯ К ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ 

 

1. По окончании обучения на цикле ДПП ПК «Вопросы экономической деятельности в 

медицинской организации» проводится итоговая аттестация, осуществляемая 

посредством проведения зачета с проведением заключительного тестового контроля и 

решением ситуационных задач. Цель итоговой аттестации − выявление теоретической и 



практической подготовки обучающегося в соответствии с содержанием дополнительной 

профессиональной   программы.  

 

2. Итоговая аттестация по дополнительной профессиональной программе «Вопросы 

экономической деятельности в медицинской организации» проводится в соответствии с 

требованиями квалификационных характеристик и профессиональных стандартов. 

 

3. Слушатель допускается к итоговой аттестации после изучения дисциплин в объеме, 

предусмотренном учебным планом дополнительной профессиональной программы 

профессиональной повышения квалификации «Вопросы экономической деятельности в 

медицинской организации», в соответствии с «Положением об организации и проведении 

циклов по программам дополнительного профессионального образования». 

 

4. При успешном усвоении программы и прохождении итоговой аттестации слушателю 

выдается документ установленной формы – удостоверение повышения квалификации 

 

 

ОРГАНИЗАЦИОННО-ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ  

РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ  

 

Учебно-методическое обеспечение  

реализации дополнительной профессиональной программы 

«Вопросы экономической деятельности в медицинской организации» 

Примерная тематика лекционных занятий: 

 

№ Тема лекции 

Содержание 

лекции 

(указываются 

коды разделов и 

тем, 

обеспечивающие 

содержание 

лекции) 

Формируемые 

компетенции 

(указываются 

шифры 

компетенций) 

1 Здравоохранение, как отрасль экономики 1.1 ПК-8, ПК-5 

2 Экономика медицинской организации 1.2 ПК-8, ПК-5 

3 Государственно-бюджетная модель 

здравоохранения 
2.1 ПК-8 

4. Частная (рыночная) модель здравоохранения 2.2 ПК-8 

5. Социально-страховая модель 

здравоохранения 

2.3 
ПК-8 

6. Развитие системы ОМС в России 3.1 ПК-8, ПК-5 

7. Субъекты и участники ОМС 3.2 ПК-8, ПК-5 

8. Программа государственных гарантий 

оказания гражданам Российской Федерации 

бесплатной медицинской помощи 

3.3 

ПК-8, ПК-5 

9. Экономическое обоснование 

Территориальной программы 

государственных гарантий бесплатного 

оказания гражданам РФ медицинской 

помощи. 

3.4 

ПК-8 

10. Экономические аспекты бизнес- 4.1 ПК-8, ПК-5 



№ Тема лекции 

Содержание 

лекции 

(указываются 

коды разделов и 

тем, 

обеспечивающие 

содержание 

лекции) 

Формируемые 

компетенции 

(указываются 

шифры 

компетенций) 

планирования деятельности организаций 

здравоохранения 

11. Финансирование системы ОМС в РФ 5.1 ПК-8 

12. Модели оплаты медицинских услуг в ОМС 5.2 ПК-8 

13. Экономические аспекты организации 

платных услуг 

6.1 
ПК-8, ПК-5 

14. Система оплаты труда в медицинских 

организациях 

6.2 
ПК-8, ПК-5 

 

 

Примерная тематика практических занятий: 

 

№ Тема семинара 

Содержание 

семинара 

(указываются коды 

разделов и тем, 

обеспечивающие 

содержание практических 

занятий) 

Формируемые 

компетенции 

(указываются 

шифры 

компетенций) 

1 
Оценка деятельности 

медицинских организаций 
1.3 ПК-8, ПК-5 

2 

Медицинская, социальная и 

экономическая эффективность 

здравоохранения 

1.4 ПК-8, ПК-5 

3 

Территориальная программа 

государственных гарантий 

бесплатного оказания гражданам 

РФ медицинской помощи. 

3.5 ПК-8, ПК-5 

4 

Деловая игра «Формирование 

плана финансово-хозяйственной 

деятельности на год» 

4.2 ПК-8, ПК-5 

 
Лекции и практические занятия дополнительной профессиональной программы 

«Вопросы экономической деятельности в медицинской организации» проводятся очно 

с использованием ДОТ в синхронном режиме (вебинары, видеоконференции, онлайн-чат). 

Объем обучения 36 ЗЕТ.   

Образовательный Портал ЯГМУ edu.ysmu.ru 

 

Кадровая справка по реализации дополнительной профессиональной программы 

профессиональной переподготовки  

«Вопросы экономической деятельности в медицинской организации» 

 



Должность сотрудника Реализуемые  компоненты программы 

Зав. кафедрой,  д.м.н. Чтение лекционного материала/проведение 

семинарских занятий/проведение 

практических занятий/участие в реализации 

стажировки 

Доцент, к.м.н. Чтение лекционного материала/проведение 

семинарских занятий/проведение 

практических занятий, стажировка 

 

Оценочные материалы 

1. Базисного контроля - 20 заданий в форме тестов.  

2. Текущего контроля - 20 заданий в форме тестов по каждому модулю.  

3. Итоговой аттестации - 30 заданий в форме тестов, контрольные вопросы для 

собеседования в количестве 30.  

 

 

Тестовый контроль 

 

Должен быть только один ответ, представленный соответствующей буквой.  

 

1.Главными источниками финансирования здравоохранения в Российской Федерации 

являются: 

А. Фонды обязательного и добровольного медицинского страхования 

Б. Местные бюджеты и фонды медицинских организаций 

В. Государственный и местные бюджеты и фонд обязательного медицинского страхования 

Г. Государственный бюджет, личные средства граждан,  фонд обязательного медицинского 

страхования 

 

2. В соответствии с законом "Об обязательном медицинском страховании в РФ" 

застрахованные лица  имеют определенные   права,  кроме: 

А. права на обязательное и добровольное медицинское страхование 

Б. права на свободный выбор медицинской организации и врача  

В. права на возвращение части страховых взносов при ОМС 

Г. права на бесплатное оказание  медицинской помощи на всей территории РФ, в т.ч. 

за пределами постоянного места жительства 

 

3. Страхователем для неработающих граждан в системе ОМС является: 

А. орган социальной защиты 

Б. страховая медицинская организация 

В. органы исполнительной власти 

Г. медицинская организация 

 

4.При планировании медицинской помощи в стационаре единицей объёма      

является: 

А. случай госпитализации (законченный случай лечения в стационарных условиях) 

Б. уровень госпитализации на 1000  населения  

В. число койко-дней на 1 жителя 

 

5.Экономика здравоохранения изучает проблемы: 

А. эффективного использования ресурсов 

Б. управления ограниченными ресурсами 



В. удовлетворения потребностей в охране здоровья 

Г. удовлетворение потребностей в медицинской помощи 

Д. все вышеперечисленное верно  

 

6.  Фондовооруженность труда определяется : 

   А.   отношением стоимости предоставленных услуг за год к среднегодовой  

         стоимости основных фондов 

   Б. отношением стоимости основных фондов к стоимости услуг, предоставленных в 

течение года 

  В. отношением среднегодовой стоимости основных фондов к средней численности 

работников       

 

7. Основной составляющей цены на медицинскую услугу является: 

А. рентабельность 

Б. себестоимость 

В. Налоги 

 

8. Видами эффективной деятельности здравоохранения являются все 

      перечисленные, кроме: 

А. медицинской эффективности 

Б. социальной эффективности  

В. экономической эффективности  

Г. производственной эффективности 

 

9. Одной из основных задач  экономики здравоохранения является: 

А. производство медицинских услуг, товаров 

Б. рациональное использование имеющихся  ресурсов для  улучшения  качества и 

количества медицинских услуг 

В. рациональное использование финансовых средств для получения прибыли 

Г. экономное расходование ресурсов, сокращение коек, нерентабельных медицинских 

организаций и пр. 

 

 

10. Формами собственности в здравоохранении являются все, кроме: 

А. общественной  

Б. государственной 

В. муниципальной  

Г. частной 

 

Эталоны ответов: 

1 – В, 2– В, 3 – В,  4 – А, 5 – Д, 6 – В, 7 – Б, 8 – Г, 9 – Б, 10 – А. 

 
 

Варианты ситуационных задач.  

 

Задача № 1 

Создание специализированной кардиологической помощи населению позволило 

сократить время догоспитального этапа на 20%, госпитализации на 5%, вместе с тем период 

долечивания и реабилитации увеличился на 5%.  

Вопрос: 



Оцените медицинскую эффективность специализированной медицинской помощи, 

если раньше догоспитальный этап составлял 15 дней, госпитализация 40 дней, 

постгоспитальный этап 25 дней. 

 

Эталон решения 

Медицинская эффективность = А-В/В х 100% 

А - количество дней лечения на всех этапах до создания помощи 

В – количество дней лечения на всех этапах после создания помощи 

 

Задача № 2 

Хозрасчетное   хирургическое   отделение   приобрело   новую диагностическую   

аппаратуру, стоимость   которой составляет   830 тыс. рублей.  Использование новой 

техники позволяет сократить обследование с нескольких дней до 20 минут. Аппарат 

работает 5 часов в день.  

Вопрос: 

Рассчитайте срок  окупаемости аппарата, если число рабочих дней в году - 280, 

себестоимость услуги- 1000 руб, рентабельность-20%. 

 

Эталон решения 

Прибыль от 1 услуги/Себестоимость х 100% = Рентабельность 

Дневная прибыль=прибыль за 1 услугу х число исследований в день 

Срок окупаемости = стоимость аппарата/чистая дневная прибыль  

 

Задача № 3 

Повторные вызовы скорой помощи из-за недостаточного качества обслуживания 

составляют 8% (при среднем количестве вызовов в сутки-600). Стоимость одного вызова 

180 рублей (без учета заработной платы персонала бригады). 

Вопрос: 

 Оцените экономическую эффективность проводимых администрацией мероприятий 

по повышению квалификации врачей за год, если повторные вызова снизились до 3%, а 

стоимость повышения квалификации составила 52 тысячи рублей 

 

Эталон решения 

Экономическая эффективность = результат/затраты  

Результат – это сэкономленные средства за 1 год 

 

Задача №4 

За месяц коммерческая поликлиника оказала 380 услуг. Затраты поликлиники составили 

при этом: 

Материальные затраты – 194000 руб., 

Затраты на оплату труда – 265000 руб., 

Отчисления на социальные нужды – 82150 руб., 

Амортизация – 77600 руб., 

Прочие затраты – 27250 руб. 

Планируемый уровень рентабельности 30%. 

Вопрос 

Рассчитайте цену услуги/ полученную после уплаты налога на прибыль (ставка налога на 

прибыль 20%). Результаты расчетов представьте в таблице. 

 

Таблица. Оценка экономической эффективности поликлиники 

 

№ Показатели Значение 



1 Объем услуг, единиц  

2 Себестоимость услуг, руб.  

3 Себестоимость1услуги, руб.  

4 Цена 1 услуги, руб.  

5 Выручка от оказания услуг, руб.  

6 Прибыль до налогооблжения, руб.  

7 Уровень рентабельности затрат по прибыли от 

продаж, % 

 

8 Налог на прибыль, руб.  

9 Чистая прибыль, руб.  

10 Уровень рентабельности затрат от чистой прибыли, 

% 

 

11 Уровень рентабельности продаж по чистой прибыли, 

% 

 

  

Решение: 

1. Определяется сумма всех затрат: 194000+265000+82150+77600+27250=646000 руб. 

2. Определяется себестоимость услуги: 

646000/380=1700 руб. 

3. С учетом планируемой рентабельности рассчитывается цена одной услуги: 

1700 +(1700 х 0,3)=2210 руб. 

4. Рассчитывается выручка поликлиники:  380 х 2210=839800 руб. 

5. Рассчитывается чистая прибыль (выручка-затраты) 

839800-646000=193800 руб. 

6. Рассчитывается налог на прибыль: 193800 х0,2=38760 руб. 

7. Рассчитывается чистая прибыль 193800-38760=155040 

8. Рассчитывается уровень рентабельности затрат по чистой прибыли: 

155040/646000х100=24% 

9. Рассчитывается уровень рентабельности продаж по чистой прибыли 

155040/839800х100=18,5% 

 

 

Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети Интернет, 

необходимых для освоения дисциплины: 

 

1. Информационно-справочные и поисковые системы PubMed -
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed 
2. ELIBRARY.RU НАУЧНАЯ ЭЛЕКТРОННАЯ БИБЛИОТЕКА -http://elibrary.ru/ 

3. Центральная научная медицинская библиотека -http://www.scsml.rssi.ru/ 

4. Электронная библиотека ЯГМУ. Режим доступа: http://lib.ysmu.ru 

5. Образовательный Портал ЯГМУ edu.ysmu.ru 

 

 

Список нормативно-правовых актов 

 

1. Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской 

Федерации»; 

1. Федеральный закон от 21 ноября 2011 N 323-ФЗ «Об основах охраны здоровья 

граждан в Российской Федерации"; 

http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed
http://elibrary.ru/
http://www.scsml.rssi.ru/
http://lib.ysmu.ru/


2. Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 1 июля 2013 г. 

№ 499 «Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по 

дополнительным профессиональным программам»; 

3. Приказ Министерства здравоохранения РФ от 8 октября 2015 г. № 707н «Об 

утверждении Квалификационных требований к медицинским и фармацевтическим 

работникам с высшим образованием по направлению подготовки «Здравоохранение и 

медицинские науки»; 

4. Приказ Министерства здравоохранения Российской Федерации от 3 августа 2012 г. 

№ 66н "Об утверждении Порядка и сроков совершенствования медицинскими работниками 

и фармацевтическими работниками профессиональных знаний и навыков путем обучения 

по дополнительным профессиональным образовательным программам в образовательных и 

научных организациях"; 

5. Приказ Министерства здравоохранения и социального развития Российской 

Федерации от 23 июля 2010 г. № 541н «Об утверждении Единого квалификационного 

справочника должностей руководителей, специалистов и служащих, раздел 

«Квалификационные характеристики должностей работников в сфере здравоохранения»; 

6. Приказ Министерства здравоохранения и социального развития Российской 

Федерации от 11 января 2011 г. № 1н «Об утверждении Единого квалификационного 

справочника должностей руководителей, специалистов и служащих, раздел 

«Квалификационные характеристики должностей руководителей и специалистов высшего 

профессионального и дополнительного профессионального образования»; 

7. Профессиональный стандарт «Специалист в области организации здравоохранения и 

общественного здоровья», утвержден приказом Министерства труда и социальной защиты 

Российской Федерации от 7 ноября 2017 года N 768н 

8. Приказ Минобрнауки России от 02.02.2022 N 97 "Об утверждении федерального 

государственного образовательного стандарта высшего образования - подготовка кадров 

высшей квалификации по программам ординатуры по специальности 31.08.71 

«Организация здравоохранения и общественное здоровье» 

 


